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. INTRODUCCION

Pensar el museo

En los ultimos afios, los museos de todo el mundo han experimentado grandes transfor-
maciones, por un lado, como consecuencia de las nuevas demandas de la sociedad y, por
otro, por la existencia de un publico que impone un tipo de relaciéon diferente con el arte
y la cultura de nuestro tiempo. Las instituciones culturales, como espacios de desarrollo y
expansion de la conciencia ciudadana, son los entornos idéneos parala creacion de nuevas
narrativas, tomar postura ante el mundo e interpelar en la construccién de visiones alter-
nativas. El museo ha de ser epicentro generador de conocimientos y experiencias, asi como
termdmetro del presente. La heterogeneidad de propuestas del momento actual nos sitda
en un punto en el que se hace mds importante que nunca ser conscientes de lo que estd
pasando en tiempo real, cudles son las tendencias y qué cardcter diferencial queremos
marcar como museo.

Para ello, propongo un proyecto que, si bien contintia algunas de sus lineas actuales,
introduce planteamientos e iniciativas innovadoras. Planteo un modelo de institucionali-
dad que aborde la sostenibilidad de manera sistémica, atendiendo a sus cuatro dimensiones
(medioambiental, social, econémica y cultural) y que se vincule a la construccién de un
patrimonio comun a través de alianzas y redes estratégicas anivel local, regional, nacional,
europeo e internacional. Esta orientacion busca capitalizar el interés en el IVAM mediante
la creacién de nuevos nodos coyunturales, una continua perspectiva critica y dialdgica,
y la explotacion del potencial de la institucion aportando una visién propositivay teniendo
en mente una direccién innovadora, impulsada por los desafios criticos del presente.

2. MARCO CONCEPTUAL

Patrimonio, sostenibilidad y territorio

Mi propuesta parte de la metdfora del bosque, el jardin y el huerto: un lugar donde sembrar
ideasy germinar futuros, un centro vivo que se riega cada dia. El museo se visualiza como
un bosque, bajo cuya tierra subyace un entramado de relaciones de ecodependencia e inter-
dependencia. En el exterior de este, las ramas mds grandes abren espacio a las pequefias,
en un gesto de colaboracién y apoyo mutuo. Para ello, es necesario romper con la dicotomia
dentro/fuera del museo a fin de explorar los espacios intersticiales, fisicos y simbdlicos,
para apostar por una version mds centrifugay dial6gica de museo'.

Propongo la institucién como territorio eldstico, capaz de interrogarse de forma cons-
tante y de pensarse como cuerpo social, dedicado alo que que el fildsofo Timothy Morton
describe como uno de los aspectos clave del arte contempordneo: imaginar y poner en
marcha insospechadas formas de habitar el espacio social.

La corriente conocida como Nueva Museologia / Museologia Social concibe el museo
como un lugar que contribuye a resolver las necesidades y problemdticas de las comunida-
des, como una institucion que participa activamente en el desarrollo social y cultural de su
entorno. Esta linea impulsa la renovacion estructural y organizativa que muchos museos

1. Camnitzer, L. (2019). La sala de espera. Girar. Coleccion desaprender. MNCARS, p. 44.
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estdn atravesando para adaptarse a las nuevas necesidades patrimoniales y a la diversidad
de publicos®. Partiendo de esta base, el plan que he ideado para el IVAM se articulard en
torno a tres ejes: patrimonio, sostenibilidad y territorio.

Elprimero se centra en una concepcion del patrimonio pensada en clave de pasado, presente
y futuros. Existe un pdjaro de la mitologia akan, el sankofa, que vuela conla cabeza orientada
hacia atrds, pararecordar de dénde viene, mientras sus patas avanzan hacia adelante y lleva
un huevo en el pico, simbolo del porvenir. Desde las instituciones culturales debemos emular
estaaveyabordarlaidea de patrimonio no solo atendiendo las necesidades del presente, sino
revisando criticamente el pasado y anticipindonos alos retos futuros. La propia coleccién,
como eje sobre el que pivote la renovacion del museo, serd el punto de partida de una pro-
gramacion que incorpore el pensamiento divergente y fomente laimaginacién sociopolitica
como herramientas de accién.

El eje de la sostenibilidad se entenderd como una categoria sistémica, en linea con Las tres
ecologins (1989) de Felix Guattari, donde se establece la articulacién inseparable de tres
dmbitos: el del medioambiente, el de las relaciones sociales y el de la subjetividad humanas.
Un enfoque que me servird como guia para generar un contexto de equidad que contribuya
a construir una sociedad mds justa, igualitaria e inclusiva a través de la cultura.

El tercer eje propone un nuevo relato en torno alaidea de territorio. Este tendrd como una
de sus principales lineas maestras la internacionalizacién del museo, una propuesta que
no estd refiida con la atencion al contexto mds inmediato. Por el contrario, un programa
serio de internacionalizacién que reposicione la visién del museo en la escena global no
hard sino reforzar la construccién del tejido local, autonémico y estatal. Como veremos
mds adelante, esta perspectiva permite pensar el territorio como un espacio liquido donde
lo internacional y lo local operan como vasos comunicantes.

Los tres vértices configuran una propuesta que parte del IVAM como espacio para pro-
blematizar, afectar, cuestionar e interpelar. Pero también como plataforma desde la cual
dibujar futuros, para esbozar posibilidades de los mundos que nos gustaria habitar. Parte de
la institucién como espacio de deseo, que genere ciudadania critica a través de la emocidn,
del mirar desde otro lugar, que propone leer los significados de las imdgenes a través de
la exploracidn de otras formas de contemplacion.

3. OBJETIVOS. MISION, VISION Y VALORES
3.1. Misidon

a. Custodiar, gestionary exponer la coleccidn, el patrimonio material e inmaterial.

b. Ampliary desarrollar el acervo patrimonial y promover su visibilidad internacional.

c. Activar nuevas lecturas de la coleccién y construir relatos a través de la produccién de
arte, conocimiento e investigacion.

d. Apuntalarlaimagen de IVAM como plataforma de creacion y reflexién critica que par-
ticipe en el proyecto de ciudad, de territorio, de estado, de alianza europeay de planeta.

e. Promocionarlos artistas y agentes culturales de la Comunidad Valenciana, el gensus loci,
y colocar el museo como un espacio de referencia estatal e internacional.

2. Para mds informacién recomiendo Oscar Navajas Corral. Nuevas corrientes museoldgicas. Participacion,
democratizacion cultural, didlogo (2015). Universidad de Alcald.
3. Guattari, F. 1996). Las tres ecologias, Pre- textos, p. 50.
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f. Posicionar al IVAM como ejemplo inspirador en materia de sostenibilidad, de bienestar
social y de alineacion con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.

g. Demostrar su compromiso con el desarrollo cultural, paradigma del cambio y del constante
replanteamiento de los saberes y relatos de nuestro imaginario cultural.

3.2. Vision

. Promover, difundir y reinterpretar el patrimonio material e inmaterial.

. Afianzarse como espacio multidisciplinar innovador y lugar de encuentro de la comunidad
artisticalocal, nacional e internacional.

. Funcionar como plataforma para tomar el pulso al arte y la cultura valenciana.

. Concebirse como una plataforma de mediacién y experiencias, poliédrico e inclusivo.

. Servir pararepensar el futuro de las sociedades.
Proyectar una imagen integradora e inclusiva.

. Atender alarealidad multicultural de la Comunidad y las tradiciones de su pasado.

o~

ge T™h o A0

3.3. Valores

Investigacion y reinterpretacion del presente, del pasado y futuros posibles.

Producir, difundir, transmitir y comunicar las ideas y el espiritu de nuestro tiempo.
Posicionar la creacién valenciana en el dmbito internacional y viceversa.

Catalizador de acercamiento, reinterpretaciéon y revalorizacién del patrimonio IVAM.
Transmisor de valores hacia el exterior.

Generar recursos financieros, materiales y simbdlicos.

Situarse como referencia internacional por su visién hacia la sostenibilidad e inclusion.
Impulsar la descentralizacion cultural.

Revisaryacercar el arte contempordneo a una multiplicidad de pudblicos.

4. LINEAS DE ACTUACION DE LA COLECCION

La coleccidn es el elemento fundamental que define un museo y, en este caso, serd uno
de los pilares sobre los que se construird la identidad de este proyecto. Como veremos a
continuacion, mi propuesta sittia la coleccidn en el centro de la institucién, no solo como
dispositivo de szorytelling sino también como detonante de las lineas programdticas. Para
llevar a cabo este enfoque se recurre a una férmula innovadora: un espacio permanente
parala coleccidn, ala vez fluido y polifénico.

4.1. Un espacio permanente para la coleccion

Mi apuesta se centra en la creacion de un espacio permanente dedicado al acervo del IVAM,
en contraste con el enfoque adoptado hasta ahora, salvo porla excepcion de las salas dedi-
cadas a Julio Gonzdlez e Ignacio Pinazo.

La exposicion de la coleccidn ofrecerd un recorrido contextualizado en la historia del arte
contempordneo nacional y global, que permita establecer una lectura de corte historiogrd-
ficoy comprender los periodos y corrientes fundamentales del arte de los siglos XX y X XI.

La capacidad de innovacion no estd refiida con los modelos expositivos de recorridos mds
tradicionales que permiten comprender la evolucion del arte, sus diferentes corrientes
y movimientos. La particularidad del origen de la coleccién del IVAM, especialmente cen-
trada en las vanguardias histéricas europeas, se presta a este formato. Ademds, se entrelaza
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con una fecha clave: 1989, afio de la inauguracién de la sede del museo, coincidente con la
caida del Muro de Berlin y punto de inflexién en la configuracion del relato posmoderno.

Es esencial generar un espacio especifico que muestre una coleccién con personalidad
propia, que permita alos visitantes identificar algunas de sus obras icénicas en cada visita
al museo. El publico valora aquello que reconoce; por eso regresa una y otra vez a ver las
Sertoritas de Avignon de Picasso o Blanco sobre blanco de Malevich en el MoM A de Nueva
York, £/beso de Rodiny La fuente de Duchamp enla Tate Modern de Londres, La Gioconda
en el Louvre o el retrato de Inzocencio X en el Palazzo Doria Pamphilij.

Del mismo modo, algunos artistas emblemdticos presentes en la coleccién del IVAM como
Man Ray, Grete Stern, Paul Klee o Marcel Duchamp marcaran un rasgo de identidad reco-
nocible paralos visitantes. Este tipo de piezas actiian como iconos patrimoniales, generan
interés, provocan afecto y fomentan el orgullo de pertenencia. Identificarlas con un museo
especifico permite que se conviertan en referentes culturales para quienes visitan la ciudad
y desean entender, de forma sintética, cémo se ha ido configurando su rico patrimonio
cultural y artistico.

Por esta razon, la coleccién se consolidard como un ejemplo de estudio y andlisis del arte
y su evolucion a lo largo de la historia hasta el momento actual, donde se posicionardn
algunas obras clave del arte valenciano y espafol que permitan al espectador comprender
su relevancia dentro del panorama mds amplio de la historia del arte.

4.2. Una lectura polifénica

Continuando con la metdfora del bosque, utilizaré como ejemplo el bosque Pando, el orga-
nismo mds grande del planeta, cuyos drboles estin unidos por un tnico sistema radicular.
Como veremos mds adelante, se propondrdn multiples caminos para transitar este bosque
contenedor de obras desde finales del siglo XIX hasta la actualidad, al que se sumardn
formas de patrimonio inmaterial, epistemologias no hegemoénicas y diferentes formas de
transmision y oralidad.

Uno delos pilares sobre el que se configurard laidentidad de la nueva etapa serd proponer
nuevas miradas sobre este acervo de mds de 14.000 obras que, a través de un riguroso
programa de activacion, se generardn nuevas permutaciones e iteraciones discursivas,
funcionando como archivo colectivo de memorias, sensibilidades y subjetividades.

De este modo, se trabajard en un dispositivo permanente que adoptard un modelo mixto,
en el que coexistirdn, por unlado, unrecorrido central estructurado que se verd atravesado
por una serie de revisiones en algunos de sus apartados de cardcter temdtico, en la busqueda
de nuevos relatos. Para ello, el recurso curatorial que se propone es el de un dispositivo de
multirrecorrido que permita una pluralidad de lecturas.

Hasta ahora, el IVAM ha propuesto un solo recorrido —ya sea cronoldgico o temdtico—
promoviendo en cualquier caso laslecturas lineales y unidireccionales. Ocasionalmente, se
pueden proponer permutaciones puntuales con algunas de las piezas. Laapuestaaqui es una
visién polifénica que opere de manera simultinea como recorridos alternativos, dentro de
la misma exposicién. Manteniendo un esqueleto histdérico-estético que permita unalectura
base de cardcter mds historiogrifico, afin de contextualizar al espectador no especializado,
se configurard como una matriz para el resto de las propuestas con las que se ird jugando.

Uno de los estos posibles recorridos es una lectura desde los feminismos, que podria

comenzar en la segunda ola feminista, interpretada desde las vanguardias a través de artistas
como, entre otras, Sonia Delaunay, Sophie Taeuber-Arp, Olga Vladimirovna Rozanova,
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Grete Stern, Ella Bergmann-Michell, Claude Cahun, Valentina Kulagina, Varvara
Stepanova o Dorothea Lange.

A partir de ahi, figuras de la posguerra como L.ee Krasner o Jacinta Gil pueden marcar la
transicion a la tercera ola, donde como ejemplo, se podrian incluir obras como las de Sara
Grilo, Soledad Sevilla, Valie Export, Angels Ribé, Gina Pane, Eugenia Balcells, asi como
otras inscritas en diferentes lenguajes de la posmodernidad como Susana Solano, Angeles
Marco, Esther Ferrer, Dara Birnbaum o Cindy Sherman.

Los inicios de las politicas de género aparecen con mayor claridad en los afios 9o, época
representada en la coleccion con nombres como Berta Alvarez Cdccamo, Ana Teresa
Ortega, Helena Almeida, Maribel Doménech, Carmen Navarrete o Azucena Vieites.

Por ultimo, el recorrido puede culminar contextualizando una cuarta ola feminista, atra-
vesada por corrientes como el feminismo interseccional, el transfeminismo, la teoria queer,
el activismo de redes etc. que se manifiesta en las obras de Martha Rosler, Rula Halawani,
Cabello/Carceller, Laurie Simmons, Mona Hatoum, Gillian Wearing, Joana Hadjitthomas,
Lola Lasurt o Nadia Benchallal, entre otras.

Otro de los caminos que ofrecerd la experiencia multirrecorrido servird para destacar el
papel que han jugado artistas valencianos como Doro Balaguer, Juan Genovés o Miquel
Navarro, y al mismo tiempo trazar unalinea que destaque, entre otras, alas artistas valen-
cianas como Angeles Marco, Soledad Sevilla, Angela Garcia, Isabel Oliver, Ana Teresa
Ortega, Carmen Navarrete, Carmen Calvo o Victoria Civera.

De este modo, el espacio de la coleccién se configura como un espacio permanente pero
versitil, que ofrece una visién fluida y promueve la percepcién activay el recorrido parti-
cipativo, con el objetivo de reconstruir los innumerables relatos que pueden tener cabida en
un repertorio patrimonial tan plural y enciclopédico como el del IVAM.

4.3. TIC. Coleccion y tecnologias digitales

Una de las apuestas para la coleccion es la incorporacion del software necesario para el
desarrollo de visitas virtuales, tecnologias interactivas y multimedia.

Eluso delastecnologias amplialas posibilidades ala hora de mostrarlas colecciones y ofrecer
experiencias mds dindmicas, inclusivas y accesibles. Si bien es cierto que su uso se encuen-
tra en una fase incipiente, también es cierto que ya contamos con numerosas experiencias
exitosas que avalan su capacidad ala hora de acercar el patrimonio a publicos diversos.

Exploraremos el potencial de las tecnologias digitales en la museologia critica, especial-
mente a través de aplicaciones interactivas que permiten a los publicos adoptar un rol mds
activo ala hora de interpretar y contextualizar la propia coleccion.

4.4. Ampliacion del acervo y politica de adquisiciones

La ampliacion del acervo parte de una apuesta basada en un aumento no cuantitativo sino
cualitativo respecto ala politica de depositos, donaciones y daciones. Es importante tener en
cuenta el coste que supone el mantenimiento de las obras de colecciones que no forman parte
del patrimonio propio del IVAM, y por tanto revisar, mejorar las condiciones de depdsitos
para el museo aplicando criterios mds selectivos.

Junto a algunos grandes nombres de la escena internacional que me gustaria incorporar,
me parece imprescindible detener la mirada en la fuerza de la artisticidad valenciana
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contempordnea, en la influencia y fuerza del colectivo artistico de la Comunidad, que
considero infrarrepresentado. EITVAM ha prestado atencion a sus figuras del S.XX, pero
no tanto a algunos nombres de finales de siglo y de las dos primeras décadas del S.XXI
y artistas que, aunque no son nacidos en Valencia puede considerarse que pertenecen a su
escenaartistica, pasada o presente. El objetivo es construir una historiografia puesta al dia
del arte contempordneo valenciano.

4.5. Otras propuestas de innovacion y mejora

Afianzar puentes de colaboracién con las universidades para fomentar la investigacién
sobre figuras clave de la coleccion y desarrollar de seminarios, publicacionesy eventos
tedricos.

Activar lecturas no hegemdnicas de la coleccién en clave de género, medioambiental y de
atencion a otras epistemologias, tal y como se propone mds adelante.

Disenar un plan de visibilidad de la coleccién e intercambio con otros centros.
Establecer alianzas estratégicas con el coleccionismo valenciano, estatal e internacional.
Llevar a cabo una bisqueda activa de materiales documentales que refuercen el acervo.
Incluir formas de patrimonio inmaterial como parte de la coleccidn.

5. PROGRAMACION

5.1. Lineas programaticas transversales

Me gusta tener presentes las palabras de Mieke Bal, para quien «el arte piensa». Segin
la autora, las obras de arte no son ilustraciones de ideas sino mds bien «objetos teéricos»
que despliegan reflexiones acerca del mundo y poseen su manera especifica de producir
conocimiento+. A partir de esta premisa, la columna vertebral de la programacion serd
la coleccion, entendida como el cuerpo vivo del museo, que servird de marco para esta-
blecer referencias, rasgos y puntos de fuga desde los cuales delinear las narrativas. De
este modo, coleccién y exposiciones temporales van de la mano y operan como dmbitos
interdependientes.

Algunas de las lineas maestras que atravesardn la programacion serdn:

Reactivacion. Impulsar lavisibilidad y produccién de las artes enla Comunidad Valenciana.
Inmersion. Plan de visitas de comisarios, directores y agentes culturales.

Equilibrio. Entre trayectorias artisticas y entre tipologias de exposiciones.
Accesibilidad, cercania y apertura de pablicos. Contenidos claros y accesibles.
Coaliciones transescalares publico-privadas.

Coproduccionesy colaboraciones. Con instituciones nacionales e internacionales.
Nuevas redes colaborativas y fortalecimiento institucional.

Apoyo al circuito galeristico de la Comunidad.

Desarrollo de museologias criticas en los lenguajes y las gramdticas de montaje.

Para todas las exposiciones se puede ficilmente partir de una o varias piezas de la propia
coleccion IVAM y tirar del hilo hacia puntos de fuga que entrardn en conversacién con los
artistas y discursos del presente, como los que se proponen mds adelante.

4. Bal, M. (2015). Tiempos trastornados: andlisis, bistorias y politicas de la mirada, Akal.
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Uno de los ejes discursivos, tanto en programaciéon como en adquisiciones, abordard la
importancia de las tradiciones artesanas en la Comunidad Valenciana, que servird como
punto de partida para repensar larecuperacion de lo vernacular y los materiales tradicionales
propios de la artesania, abriendo paso a técnicas que histéricamente han permanecido en
perimetros subalternos, asociadas a imaginarios que han quedado jerarquizados y rele-
gadas a categorias inferiores. Integrar el lenguaje de estas materialidades supone recuperar
saberes, voces y horizontes epistemoldgicos que han sido silenciados. L.a innovacion,
en este contexto, pasa por entablar un didlogo fecundo con el pasado.

El propio Julio Gonzdlez, nacido en el seno de una familia de artesanos metalurgicos,
explord las posibilidades pldsticas del hierro para elevarlo al dmbito de las artes visuales.
Y es que, afortunadamente, como apuntaba Bruno Latour, «la denostada palabra “tradiciéon”
ya no nos asusta; la entendemos como sindnimo de capacidad de inventar, de transmitir y,
por lo tanto, de durar»s. Se trata, en definitiva, de mirar al pasado para hablar del futuro.

Otro eje clave es la nocion de «conocimiento situado», desarrollado por Donna Haraway®
como parte de su critica al relativismo y a la falsa neutralidad y universalidad de las formas
de conocimiento cientifico. Todo saber estd producido desde contextos histdricos y socia-
les particulares, y por tanto también mediado por subjetividades y situaciones especificas.
Segun Haraway, debemos insistir en una mejor descripciéon del mundo, y para ello es ne-
cesario crear nuevos signos, y nuevas dimensiones de esos signos, que requieren nuevos
aprendizajes.

En este marco, los proyectos se entienden como plataformas de experimentacion capaces
de generar esos nuevos signos y dimensiones. En la misma linea, partiremos del concepto
de «ecologia de los saberes» de Boaventura de Sousa Santos, quien pretendia ir mds alld del
«pensamiento abismal de las concepciones occidentales de la modernidad». Nos alineamos
con la direccién propuesta por el soci6logo, en la que los discursos artisticos y curatoriales
—entendidos como contra-epistemologias—, reconocen la pluralidad de pensamientos
heterogéneosy enfatizan las interconexiones dindmicas entre ellos’.

Otra linea de trabajo desarrolla la criticidad de los dualismos que asumen un adentro
y un afuera de la naturaleza, construyendo gestos para avanzar hacia nuevas alianzas
con entidades no humanas, que reconozcan la importancia critica de las dependencias
y colaboracidén entre especies. Como senala Natasha Myers «no existe nada parecido a
un entorno «ahi fuera»; nuestro sistema sensorial, articulado en relacién con otros seres,
ya es mds que humano, envuelve nuestras intuiciones, recuerdos, suefios, esperanzas,
deseos, placeres y horrores®s. Para ello, necesitamos reconocer que el futuro mds alld de
lo humano exige que demos un paso hacia nuestra responsabilidad con la tierra, reinventar
nuestras comunidades y relaciones. El colapso de la divisién entre naturaleza y cultura
requiere disefiar un nuevo vocabulario, con nuevas configuraciones para referirnos alos
elementos de nuestra subjetividad posthumana®. Estas formas también diluyen las cate-
gorfas binarias de vivo/no vivo, para reconocer como sujetos no solamente a los animales
no humanos, sino también a los minerales, la tierra, el agua y todas las entidades que
componen el planeta.

5. Latour, B. (2o21). g Ddnde estoy? Una guia para habitar el planeta. Taurus, p. 108.

6.Haraway, D.J. 1995). Ciencia, cyborgs y mujeres. La reinvencion de la naturaleza. Cétedra.

7. de Sousa Santos, B. (2007). Beyond abyssal thinking: from global lines to ecology of knowledges, en Review 30,
Pp- 45-89.

8. Myers, N., Middlehof, F., Peselman, A. (2023). Stories are seeds. En Narrative Culture, Vol. 10, N. 2, Wayne
State University Press, pp. 268-269.

9. Braidotti, R. (2013). The Posthuman. Cambridge Polity Press, p. 82.
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Algunos ejes de investigacién se inspiran en la corriente del realismo especulativo, que
abordalarealidad reflexionando sobre las posibilidades mds alld de la apariencia inmediata
de las cosas, con algunos pensadores como Graham Harman, Quentin Meillassoux y Ray
Brassier. Asimismo, se explora el interés por los colectivos artisticos, y por lo que se conoce
como Discard Studies™, inspirado en algunos artistas de vanguardia que, ya en su dia, optaron
por el assemblage y la incorporacién en sus obras de objetos encontrados, materiales pobres
y cotidianos.

Entre otras lineas, también se explorardn las conexiones con cosmovisiones indigenas.
Como sefiala Ticio Escobar «L.a capacidad que detenta el arte indigena de proyectarse mds
alld del dmbito de la forma, sin renunciar a los oficios de la belleza, puede aportar no un
modelo, pero siun indicio al arte contempordneo, ansioso por compaginar los indispensables
expedientes formales con sus compromisos pragmdticos»."

Ademds, uno de los focos de atencidn serdn los contextos rurales de la Comunidad Valen-
ciana, como lugares desde donde proyectar conexiones. Pensaremos en clave de territorios
fluidos, que rompan con los binomios centro/periferia, urbano/rural pues «el enfoque
dicotémico cldsico incide en establecer diferencias entre lo urbano y lo rural sin ocuparse
de posibles relaciones de influencia entre ambos contextos»."

Por ultimo, la propuesta Museo Anfibio se concibe como una iniciativa transversal que arti-
cula procesos de creaciéon contempordnea, memoria colectivay accién territorial desde una
perspectiva relacional y ecosistémica.

Eltérmino anfibio alude a organismos capaces de habitar y transitar entre el aguayla tierra,
desempenando un papel crucial en la transferencia de materiay energia entre ambos medios.
Esta condicion simboélica permite trasladar su significado al dmbito cultural, donde los
museos pueden actuar como mediadores entre territorios fisicos y simbélicos, mediando
nutrientes y vida, memoriasy saberes.

El Museo Anfibio no se concibe como una meralinea programadtica, sino como un espacio
de investigacién, produccion y accion cultural expandida, que atraviesa los distintos de-
partamentos del IVAM articulando redes con otros territorios valencianos, nacionales
e internacionales. Esta iniciativa pretende consolidar un modelo de museo territorial y
relacional, capaz de activar patrimonios materiales e inmateriales y producir memorias
ecosistémicas en didlogo con las comunidades que lo sustentan.

5.2. IVAM Alcoy

Mi propuesta parala dinamizacién del Centro de Arte de Alcoy es una programacion hibrida
multidisciplinar entre la coleccion y los proyectos temporales, siguiendo la estela que se ha
planteado en la programacion general. Con el fin de mantener una coherencia conlaideade
la coleccion como el eje sobre el que vertebre toda la programacién de museo, esta servird
también para establecer puntos de fuga en las salas de la sede de Alcoy, poniendo mayor
énfasis en la creacién valenciana. El acervo patrimonial del IVAM se mostrard a través de
una seleccién de obras, o de una sola obra, que sirva para tirar del hilo y generar didlogos
con proyectos de artistas de la escena mds actual. Por ejemplo, el lenguaje del orfismo de su
mdxima exponente, Sonia Delaunay, puede ser un interesante detonante para mostrar un
proyecto de Tania Candiani. El trabajo de esta reconocida artista mexicana se extiende al

10. Zubiaurre, M. (2021). Basura. Usos culturales de los desechos. Cétedra, p. 92.

11. Escobar, T. (2023). Eldesquicio. Notas sobre los contratiempos del arte. Revista de Occidente p. 21.

12. Grupode Estudios sobre Ecologias del Sistema del Arte (2013- 2016). Lecturas comentadas, debatesy presentaciones.
Matadero Madrid, p. 79.
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campo experimental a través de lenguajes visuales, sonoros, textuales y simboélicos. Muchos
de sus proyectos consideran el universo del sonido y la politica de la escucha como una herra-
mienta capaz de ampliary transformar las percepciones, tanto humanas como no humanas.
Una parte fundamental de su practica estd relacionada con las politicas y prdcticas feminis-
tas, entendiéndolas como una experiencia comunitaria, afectiva y ritual. Suele involucrar
grupos de trabajo interdisciplinarios en diversos campos, consolidando intersecciones entre
arte, literatura, musica, arquitectura, cienciay trabajo, con énfasis en conocimientosy téc-
nicas ancestrales, tecnologias y su historia en la produccién de conocimiento.

Este enfoque ird vinculado al cardcter multidisciplinar de IVAM Alcoy, que permitird
el desarrollo de un espacio dindmico idéneo también para algunos de los proyectos de
programacion expuestos anteriormente. Del mismo modo, su singularidad arquitecténica
unida al hecho de que el espacio cuente con estudio de grabacidén, espacio de talleres y un
piano de cola, entre otras cosas, es el entorno perfecto para desarrollar al maximo la linea
de transdisciplinareidad que se propone en el apartado siguiente.

5.3. Transdisciplinariedad

Mantener el arte contempordneo como categoria hermética no hace sino empequenecer
su capacidad de generacion de didlogos con el presente. Ya en 1980 Henri-Riviere hablaba
de esta tendencia como algo inherente al propio concepto de museo: «3No tienen acaso su
origen en los museion (...) en que se combinaban la reflexion filoséfica con las disciplinas
del arte, de la naturaleza y del universo? o tal vez en los gabinetes de curiosidades de los
humanistas del renacimiento europeo, cuyo cardcter manifiestamente heterdclito reflejaba
una penetrante concepcion del mundo?»5.

Mi proyecto propone la inclusién de un componente de transdisciplinariedad que alimente
los lenguajes del arte contempordneo con algunos propios de otras disciplinas tanto de las
humanidades, como el disefio y la arquitectura, siguiendo destacados ejemplos como el
MAK de Viena (Austria), la Pinakothek der Moderne de Munich (Alemania), The National
Gallery in Oslo (Noruega), el MoMA (Nueva York) o el MAXXI de Roma (Italia); como
del 4mbito cientifico como el Exploratorium at Pier 15 de San Francisco (EE.UU.), el
Crosshatch Center for Art and Ecology Bellaire de Minedpolis, (EE.UU.), The Museum
of Tomorrow de Rio de Janeiro (Brasil) o el nuevo programa New Art&Planetary futures
en el Natural History Museum de Londres (Inglaterra), entre otros.

6. LINEAS ESTRATEGICAS DE REDES
E INTERNACIONALIZACION

Este proyecto propone trabajar alineados con el marco conceptual anteriormente propuesto,
incidiendo en las relaciones internacionales a través de alianzas estratégicas con especial
énfasis en establecer sinergias alargo plazo entre las escenas locales, regionales, nacionales
e internacionales. Una de las nociones que me interesa a este respecto es la de «interna-
cionalizacion no linear». Este concepto «integra tanto la desinternacionalizacién como las
decisiones de reinternacionalizacion para capturar los movimientos de ida y vuelta de una
organizacion (museo) alo largo del tiempo»™.

13. Henri- Riviere, G. (1980). Museos e interdisciplinariedad. Museum, Vol. XXXII, n. %2, pp. 4-5.
14. Ritvala, T., Piekkari, r., Henrika, F., Nina, G. (2017). The International Expansion of an Art Museum: Guggenbein’s
Global-Local Contexts. Springer International Publishing, p. 4.
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6.1. Plan de internacionalizacion del IVAM

Una de las lineas de accién fundamentales de mi proyecto de direccién estd centrada en
la internacionalizacion del museo y el desarrollo de redes de colaboracion. L.os primeros
afios del IVAM vieron un momento dorado que posicion6 al museo en la escena artistica
internacional en un breve periodo de tiempo, que se fue debilitando con el cambio de siglo.
El mero hecho de incorporar nombres internacionales relevantes tanto en el programa de
exposiciones como en la propia colecciéon o de comprar exposiciones «enlatadas» a otros
museos dista mucho de la idea de museo con una intencién genuina de posicionamiento
en la escena global. Para ello, propongo unas directrices renovadas como parte de un plan
estratégico de internacionalizacion orientado a reposicionar su imagen en el exterior con
una identidad séliday propia.

6.2. Lineas de accion

Internacionalizacién de los fondos aumentando el nimero de préstamos de obras.
Exposiciones de la coleccién en centros internacionales.

Intercambios de colecciones con museos de referencia.

Exportacion de proyectos propios e itinerancias.

Coproducciones de exposiciones con centros internacionales.

Proyectos de cooperacion.

Presentaciones publicas del museo en seminarios, congresosy foros internacionales.
Participacién del museo en eventos y actividades internacionales.

Difusién del museo a partir de la publicacién en textos internacionales.

Creacidén de proyectos online que permitan el acceso a los fondos de manera virtual.
Participacién en Bienales internacionales.

Presencia activa en asociaciones.

Potenciar la presencia del museo en foros de debate.

Impulsar laimagen internacional del museo a través de las redes y otros medios.

6.3. Redes de colaboracion nacionales, regionales y locales

El plan estratégico internacional no resta importancia ala atencién que se prestard al con-
texto local, regional y nacional. Por el contrario, parte del entendimiento de que la cultura
es universal, aunque se impulse desde lo local. Prestar atencion al contexto cercano no es
incompatible con pensar en clave global. Consolidar la imagen internacional del museo
repercute de manera directa en el tejido local, permitiendo concebir la idea de entorno
globalizado como territorio comunitario.

Una entidad comprometida con la culturay la sociedad ha de adoptar un enfoque «glocal».
Lucy Lippard nos recuerda que el paisaje local es un reflejo de problemdticas globales, y que
la suposicion de una dicotomia entre lo local y lo global ignora el hecho de que lo global no
es mas que la suma de multiples «locales»s. Desde esta premisa y retomando la conocida
sentencia «Pensar globalmente, debatir y actuar localmente», el objetivo es fomentar una
incidencia local y nacional en el marco de un proyecto internacional integral, es decir,
trabajar en todo momento estableciendo puentes ciudad-comunidad-estado-panorama
internacional, propiciando interacciones entre todos estos niveles.

15. Lippard, L. R. (2014). Undermining. A Wild Ride Through Land Use, Politics, and Art in the Changing West,
The New Press, p. 136.
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El mismo enfoque del plan de internacionalizacién serd trasladado al plano nacional,
donde he mantenido relaciones laborales y de colaboracién con numerosos centros y
museos del Estado.

La misma atencién serd cultivada en lo que respecta al tejido regional y local, a través de
nuevos programas, como el Museo Anfibio, el foco enla «<mediterraneidad» o enlas miradas
desde las periferias. En este sentido, se propone dar un impulso especial a iniciativas
como I’TVAM al territori, creado para establecer puentes con el medio rural valenciano,
actualmente centrado en la colaboracién con Colegios Rurales Agrupados (CRA).

Una de las principales lineas de trabajo apuntard a la identificacion de proyectos afines en
contextos similares, proponiendo esquemas de colaboracién que alimenten la generacién
de contenidos, tendiendo lazos hacia el exterior y, en paralelo, reforzando el contexto
regional y nacional.

7. OTRAS LINEAS DE ACTUACION

1. Nuevas tecnologias y transformacion digital

Como sefalé en el apartado dedicado ala coleccidén, otra de las apuestas clave del proyecto
de museo serd la transformacién digital, unalinea que atravesard todo el plan de innovacién
delainstitucién. En este sentido, haré uso de los tres grandes grupos de nuevas Tecnologias:
TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento) Las TEP (Tecnologia del Empo-
deramiento y la Participacién) y Las TRIC (Tecnologias en la Relacién la Informacién
y Comunicacion).

En el marco delas estrategias de reinvencion de la experiencia museoldgica, se impulsardn
proyectos que integren tecnologias digitales. La utilizacién de estos recursos es un elemento
paraofrecer experiencias accesibles y transformadoras a todo tipo de publicos, y un recurso
esencial parala captacion de nuevos publicos jévenes, quienes serdn los visitantes asiduos
del futuro de la institucién.

La implementacion de este tipo de experiencias se propone desde una triple via. Por un
lado, a partir de lainclusion de alguna/s obras en exposiciones colectivas, que hagan uso de
tecnologias como parte del relato curatorial. Por otro, a partir de la muestra de proyectos
especificos con orientacién digital, fundamentalmente enla sede de IVAM Alcoy, en linea
con la propuesta mds experimental. Finalmente, se irdn introduciendo algunas de estas
aplicaciones como parte de los recursos facilitados a los usuarios para explorar de manera
mds activa las visitas al museo, siguiendo modelos como los del Metropolitan Museum de
Nueva York o el Louvre de Paris. Ademds, se promoverd la integracion de herramientas
digitales para la automatizacién de procesos internos, mejorando la eficiencia operativa
y facilitando la colaboracién interdepartamental.

7.2. Educacion, mediacién y actividades

Una de las apuestas parte de la desjerarquizacion departamental, situando la educacidn,
la mediaciény las actividades al mismo nivel que el programa expositivo, y no supeditado
a este. El conocimiento critico que se construye desde estos departamentos no ha de
concebirse como complementario o como mera extensién de la voz curatorial. Es mds,
a menudo son estos agentes quienes operan como generadores de nuevos publicos y de
comunidades de larga duracién, uno de los objetivos de mi plan de direccidn.
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Se buscard fomentar el desarrollo de procesos creativosy estimular la capacidad critica de
los visitantes. Desde la mediacién se promueve que, a través del arte, el individuo reflexione
—y actie— sobre el momento presente y comprenda la importancia de la creaciéon de
conocimiento mediante la representacion. La dimensién formativa continuard muy presente,
a partir de un modelo de programacién que ofrece mecanismos para que los ciudadanos
asimilen con espiritu critico los hechos que suceden tanto en su entorno cercano como en

el global.

El deseo es que el IVAM sea percibido por toda la comunidad como un espacio propio,
fomentando el sentido de pertenencia mediante estrategias diversas de acercamiento.
El publico se convierte en participante, en agente activo. Esto se logrard a partir de un
programa versdtil, multidisciplinar e inclusivo, para trabajar tanto en el afianzamiento de
los publicos actuales como en el desarrollo del segmento de «nuevos piblicos».

Se propone para ello una mediacién critica que sitte a los y las visitantes en el centro,
basadaenlosvalores de la diferenciay el intercambio horizontal, explorando metodologias
innovadoras. El museo solo puede desarrollar capacidades de transformacién real si
asumimos que cada visitante es tnico pues «cuando el publico alcanza una experiencia
significativa, se puede decir que ha podido desarrollar vinculos personales con eso que
ha visto (...) que halogrado percibir y aprender desde un territorio cargado de afectos, de
emocion y de una conexion con su propia vida»®.

Se continuard la tarea de difundir el conocimiento en todos los sectores de la poblacién,
promoviendo las experiencias intergeneracionales y transgeneracionales. Se planteardn
elementos como anadir la cultura popular para aproximarse a las generaciones mds jovenes
y se propondrd la creacién de un «consejo asesor de jévenes», tomando como referencia
iniciativas como las del MACBA en Barcelona o INDEX en Estocolmo.

Este impulso al acercamiento del ptblico también se basard en la adopcién de lenguajes
mds empdticos, como el «lenguaje ficil», 1a «gestiéon de la atencién», asi como en el disefio
de experiencias mds estimulantes y cercanas. No solo importa qué relatos se cuentan, sino
cémo se cuentan. En este sentido, modelos de «interpretacién como experiencia», como el
del Getty Museum pueden ser especialmente efectivos?.

Del mismo modo que el resto del plan estratégico, este departamento abordard la inclusién
desdeladiversidad, laigualdad yla pluralidad. Se profundizard en temas como teoria tullida,
diversidad sexual e interseccionalidad, apoydndose en pedagogias feministas, teorias en
torno al giro afectivo® y el Museo Participativo®.

Todo ello pasa por una propuesta situada que proponga una nueva légica de proximidad
a los publicos con un enfoque socio-constructivista*® enfocada a publicos que llegan con
conocimientos previos o saberes propios a través de la escucha activay afectiva. Asi, las pro-
puestas curatoriales y las educativas caminardn de la mano para desarrollar una produccién
sostenida de nuevos significados y conocimientos, un proyecto basado en puiblicos donde
los espacios de mediacion cultural son espacios de creaciéon de conocimiento compartido
y poseen un valor intrinseco propio.

16. Tome, M.C. (2022). Mediacidn, pitblicos, voces diversas. 15 Bienal de Cuenca, p. 26.

17. Burnham, R.y Elliott, K. (2011). Teaching in the art museum: interpretation as experience. J. Paul Getty Museum.

18. Entre las autoras que se enmarcan en «el giro afectivo» estdn Sara Ahmed (2015). La politica cultural de las
emociones,y Lauren Berlant (2011). 2/ corazdn de la nacién: ensayos sobre politica y sentimentalismo.

19. Paraeste temarecomiendo autores como Markus Miessen o Nina Simon.

20. Feuerstein, R. (1996). La teorfa de la modificabilidad estructural cognitiva. Educacién Cognitiva I, pp. 31-75.
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7.3. Biblioteca y centro de documentacion

Los fondos de la Biblioteca continuardn en permanente proceso de ampliacién mediante
procesos de adquisicién, intercambio y donacién. Se propone un impulso a este depar-
tamento, fortaleciendo la red de colaboraciones y participando en encuentros sobre la
materia. Lo mismo se aplicard al archivo documental. Ademds, propongo el desarrollo de
una programacion propia, asi como abrir un espacio hibrido entre coleccion y biblioteca
con las ediciones especiales y libros de artista. También la bisqueda activa de materiales
documentales que puedan reforzar el nuevo relato polifénico de la coleccién y ampliar
sus lecturas. El acervo de mds de 50.000 documentos, unido a la limitada capacidad de
la biblioteca de un mdximo de 26 usuarios, me lleva a plantear un concepto de biblioteca
expandida, un formato que pretende incluir cdpsulas de lecturay consulta salpicadas alo
largo del centro museistico.

7.4. Accesibilidad e inclusion

En la actualidad, debemos entender la universalidad como una forma de atender a lo par-
ticular, incorporando el mayor nimero de elementos posibles que ofrezcan una visién lo
mds plural de nuestro entorno social. Cuando hablamos de un enfoque inclusivo, éste debe
articularse en dos dimensiones: la del acceso y la de la representacion. En este sentido,
tanto la planificacién como una evolucién continua resultan fundamentales, ya que las
necesidades de los grupos sociales cambian con el tiempo.

Los items a tener en cuenta no se limitan inicamente a aspectos de adecuacién espacial
(rampas, accesibilidad fisica, etc.), sino que incluyen también dimensiones como el len-
guaje (braille, «lenguaje ficil», subtitulados, lengua de signos, etc.) y laimplementacién de
medidas que rompan con el capacitismo, permitiendo la visita al museo desde la diversidad
cognitiva y funcional. La inclusién debe trabajarse desde la diversidad, la igualdad y las
posibilidades, atendiendo también a las directrices de responsabilidad social recogidas
enlanormaISO 26000.

Ademids de revisarse los planes de accesibilidad del edificio y acometer las reformas perti-
nentes, se propone reforzar el plan de adaptacién de obras de arte para colectivos con capa-
cidades diferentes, mediante audiodescripciones, modos de lectura tictil y audio recorridos
especiales. Esta atencidn serd trasladada a los programas de visitas guiadas para personas
con baja visién y normovidentes, asi como visitas con intérprete de lengua de signos y otras
dirigidas a colectivos en riesgo de exclusién.

La difusion de este tipo de iniciativas es esencial no solo para visibilizar el compromiso
institucional, sino para facilitar su consulta. Por ejemplo, las visitas con lengua de signos
estardn disponibles en la web, atendiendo no sélo a los visitantes fisicos sino a quienes
accedan alas exposiciones de manera virtual, siguiendo referentes como el Metropolitan
Museum de Nueva York.

7.5. Comunicacién y marketing

Se propone actualizar un pormenorizado plan de comunicacién y prensa, que contemple
consolidar el apoyo de medios, especializados y generalistas, asi como ampliar el archivo
virtual de materiales para su posterior consulta electrdnica.

Se contempla la realizacion de una newsletter IVAM, con envios periddicos, y se apostard

por incrementar la presencia del Museo en las redes sociales y el directo en streaming, asi
como el uso de herramientas alternativas sostenibles como Ecosia. Activaremos TIKTOK
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como herramienta de difusién tomando como modelo las experiencias exitosas de institu-
ciones como el Museo del Prado o la Galeria de los Uffizzi, y se explorard el uso de otras
plataformas emergentes.

7.6. lgualdad de género

Mi experienciay especializacién en el dmbito de los ecofeminismos atravesard todo el pro-

yecto de direccién. Laslineas de accién estardn orientadas a garantizar la visibilidad de las
mujeres tanto en la programacién como en larepresentaciony se atenderd ala Ley Orgdnica
3/2007, de 22 de marzo, paralaigualdad efectiva de mujeres y hombres.

Otro elemento serd trabajar con un lenguaje no sexista*, ya que los modos de enunciacién
influyen en cémo nos percibimos y somos percibidos, tanto como agentes como desde la
institucién. A partir de estos pilares bdsicos serd posible detectar otro tipo de necesidades,
tanto por parte del equipo como de las personas usuarias del centro y las comunidades del
entorno, generando acciones —seminarios, exposiciones, escuelas de empoderamiento,
etc.— que respondan a ellas.

7.7. Publicaciones y materiales graficos

Enlalinea de publicacionesy materiales grdficos de difusién se aplicardn criterios de eco-
ediciéon, que se unirdn a publicaciones descargables on-line, en formato digital y f7p-book,
asi como el desarrollo de libros multimedia.

Laimpresién de folletos y hojas de sala atenderd a criterios de sostenibilidad (impresiones
en papel ecoldgico y reutilizable).

s. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

8.1. Un museo de corte ecosocial. Del egocentrismo al ecocentrismo

En un momento de emergencia ecoldgica como el que nos encontramos, se vuelve imposible
hablar de instituciones desligadas de sus competencias ecosociales. L.os museos deben, pues,
repensar formas mds sostenibles de gobernanza cultural y reimaginar su metodologia de
trabajo. Para cumplir con este cometido han de adaptar sus prdcticas, edificios, programas
y colecciones con el objetivo de estar preparados paralos desafios futuros.

Partiendo de la base de que no hay soluciones ficiles a problemas complejos, ni salidas unidi-
mensionales a problemdticas multifactoriales, las instituciones dedicadas al arte y la cultura
han de emprender un cambio de paradigma. Pero, como bien apunta Jorge Riechmann, no se
trata solo de transformar sistemas externos, sino de sistemas internos de pensamiento con
los que lo externo es coextensivo, porque «romper con el paradigma actual requiere mucho
mds que plantear exigencias a nuestras instituciones degradadas» sino que «el desafio mayor
es que cada una de nosotras y nosotros trabaje dentro de nuestras propias redes de influencia
para explorar cémo nosotros mismos podemos comenzar a cambiar las organizaciones e
instituciones en las que estamos integrados»*2.

21. Dentro del amplio niimero de guias editadasla de la Fundacién ONCE incorpora apartados especificos relativos
ala diversidad funcional. https://www.once.es/ Comprometidos/observatorio-de-igualdad/documentos-y-en-
laces-de-interes/documentos-de-interes-observatorio-igualdad/guia-para-el-uso-no-sexista-del-lenguaje.

22. Riechmann, J. (2022). Simbioética. Homo sapiens en el entramado de la vida. Elementos para una ética ecologista y
animalista en el seno de una Nueva Cultura dela Tierra gaiana. Plazay Valdés, pp. 62y 63.
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8.2. IVAM sosteniblez

Siguiendo el esquema cldsico del Desarrollo Sostenible, las bases para un proyecto cultu-
ral sostenible deben ser: viabilidad econémica, vitalidad cultural, equidad social y respeto
medioambiental, cuatro esferas que han de entenderse interconectadas.

John Hawkes, en The Fourth Pillar of Sustainability (2001), senalaba la importancia de la
cultura para el desarrollo sostenible mds alld de su papel como una herramienta de difusién
y desarrollo de la sostenibilidad. El patrimonio y la sostenibilidad son dos conceptos inti-
mamente unidos, ambos encaminados a proporcionar el bienestar y bien comun.

Pero este es un camino no exento de dificultades, y un cambio de modelo sistémico como el
que necesitan nuestras instituciones culturales no puede acometerse de forma inmediata.
Lainstitucion concebida como ecosistema debe alinearse con principios de ecoeficiencia
y proponer un plan donde ademds de prestar atencién a la huella de carbono, no se pier-
dan de vista el resto de las huellas (energética, digital, hidrica, etc.), asi como otro tipo
de medidas como la apuesta por la produccién local y de kildmetro cero, los materiales no
contaminantes, la reduccion en los transportes, y otras relacionadas con la salud de los
trabajadores.

Para lograr una sostenibilidad real, es necesario contar con una hoja de ruta sistémica si-
tuada, centrada en las posibilidades del IVAM y del contexto local. Por este motivo, tras
el estudio del estado de la cuestion para realizar un diagndstico, propongo la creacién de
un plan ad hoc'y el desarrollo posterior de un decdlogo, en linea con los que he creado en
ocasiones anteriores.

8.3. Implementacion de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible

Lamentablemente, en la redaccién original de la Agenda 2030 la cultura se dej6 de lado,
a pesar de la conocida campana «El futuro que queremos incluye la cultura» para apoyar
la inclusién de un objetivo especifico dedicado a esta. No obstante, si se reconoce en al
menos cinco de sus metas®+. En cualquier caso, como sefiala Alfons Martinell, «<hemos de
analizar criticamente esta agenda ala vez que proponer lineas de accién para trabajar la di-
mension cultural en los planes que se deriven de este documento»?. En este marco, ademds
de atender los objetivos, metas e indicadores que constituyen la Agenda, se hace necesario
transformar los imaginarios y crear referencias culturales que actien como catalizadores
para promover un planeta mds sostenible. La cultura ocupa un papel central en los planes
europeos de recuperacion, con metodologiasy planes de gestién mds sostenibles, inclusivos
y con una vision de futuro renovada. La Agenda propone una transformacién hacia una
cultura que reconozca nuestra interdependencia con la salud del planeta y la necesidad de
una redistribucion justa de recursos. Para que esta transformacion suceda, es necesario
adoptar determinados valores y estilos de vida que constituyen la esencia de los ODS:
alianzas democrdticas, solidaridad, respeto a la diversidad, igualdad y conciencia de lo
comun. En definitiva, una cultura que dé valor a lo intangible y lo comtn?°.

23. Serd de ayuda tener amano la guiaISO 19011:2002 que ofrece pautas de integracién de recursos sostenibles,
lanorma ISO 14001, el estdndar internacional parala Gestién Ambiental, asi como lanorma UNE-ENISO
14006. Es importante detenernos a hacer andlisis del Ciclo de Vida (ACV) y tener en cuenta la cadena de
produccién desde su origen.

24. Véase: www.agendaziculture.net/sites/default/files/culturaods_web_es.pdf.

25. Martinell Sempere, A. (2020). 3 Por qué los Objetivos de Desarrollo Sostenible no incorporan la cultura?
En Cultura y Desarrollo Sostenible. Aportaciones al debate sobre la dimension cultural de la Agenda 2030. REDS, p. 9.

26. Para este capitulo recomiendo: G. Haro, M., Martinell, A. (2021). Hacia una cultura sostenible. REDS.
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o. PLAN DE GESTION

9.1. Filosofiay criterios de trabajo

Propongo un modo de trabajo transversal e interdependiente, basado en una alta cali-
dad relacional. El museo se concibe como un espacio socioafectivo donde se disfrute del
proceso, la participacién y el compromiso. Se favorecerd la competencia versus la compe-
titividad y se ird desarrollando un cédigo ético y una politica de responsabilidad social.

Partiendo de este modelo relacional se incidird en tres aspectos:

Gestion delainnovacién, a partir de un feedback transversal que implique a todo el equipo,
trabajando como foro catalizador de las propuestas de innovacion.

Evaluacién y mejora continuas, a partir de procesos mds transversales y dindmicos, en el
marco del modelo EFQM para la consecucién de la excelencia en la gestion de las organi-
zaciones. Se puede echar mano de la guia AEVAL y el Modelo EVAM parala evaluacién,
el aprendizaje y la mejora.

Aprendizaje colectivo, con la implementacién de métodos de trabajo colaborativos
donde la motivacién y verbos como «escuchar» (escuchar activa al equipo, alos colabora-
dores, a los visitantes, a la sociedad), «opinar», «proponer» y «debatir» funcionen como
palabras mantra.

9.2. Gestion del equipo y estrategia de implementacién

Esta gestién parte de laidea de la institucién como un ecosistema, que se piensa de manera
holistica e interconectada. Como consecuencia, no se puede programar inicamente desde
los contenidos, sino que estos han de ir acompafiados de una coherencia en los modos de
hacer que se regirdn por la estrategia de las diez “C”: compromiso, cuantificar, comunicar,
conservar, colaborar, coproducir, compartir, contagiar, coeducar y consolidar.

9.3. Inteligencia emocional y liderazgo

El modelo de trabajo parte de la concepcién de la institucién como un cuerpo social, que
tiene en cuenta los tres bloques que se muestran en el esquema inferior. La cabeza hace re-
ferencia alos aspectos intelectuales y conocimientos tedricos, las manos aluden ala accién
y lanecesidad de materializar el cambio. Por tltimo, el corazén simboliza trabajo interior,
el soporte entre las personas y la resiliencia personal.

9.4. Plan de financiacion

El plan de internacionalizacién ayudard a la captaciéon de fondos y facilitard encontrar
potenciales patrocinadores a partir del desarrollo de las siguientes lineas de actuacion:

Matching funds
. Programa de coproducciones.
. Ambito empresarial, entidades benefactoras y otros apoyos corporativos.
. Redefinicién del programa Amigos del Museo.
. Programa Patronos del [IVAM.
. Impulso del mecenazgo.
Actualizacion de la cafeteria, restaurante y tienda.
. Nuevo programa de captacion de fondos a través de eventos especiales.

O AUl A W o
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9.5. Planificacion

Se propone trabajar con un software de gestiéon de proyectos, como Trello, Airtable, Slack,
Asana o Confluence. También se propone una herramienta de planificacién estratégica:
backcasting, un ejercicio de vision a futuro que incentiva la creacién de una hoja de ruta con
innovaciony creatividad.

10. CONCLUSIONES

Con este proyecto de direccién, el IVAM se posicionard a la vanguardia como un equipa-
miento integrador, comprometido con la defensa del patrimonio, la sostenibilidad integral,
el avance cultural, el conocimiento, la cohesién social y el arraigo en el territorio y la con-
temporaneidad. El museo operard como dgora g/ocaz/y como un activo permanente, poroso,
relacional, responsable con la comunidad en que se inserta.

Concibo mi contribucién como un catalizador que contribuya a que el IVAM se consolide
como un epicentro internacional del arte contempordneo, capaz de generar discursos pro-
piosy de promover la capacidad de andlisis, investigacién, conocimiento y acercamiento al
sistema del arte, la cultura actual y su contexto cercano, estatal e internacional.

Asimismo, el museo se proyectard como una plataforma pionera en conectar a la sociedad
y el territorio no solo con su pasado y su presente, sino también como espacio que dard forma
aun futuro colectivo.

En definitiva, me planteo la direccién del IVAM como un reto tan ambicioso como esti-
mulante: el de mantener y mejorar una institucion cultural que responda con firmeza a un
entorno cambiante. Un espacio —fisico y simbdlico— que ofrezca tanto nuevas maneras
de mirary pensar como de produciry presentar resultados. Un lugar innovador, gestionado
eficaz y eficientemente, con criterios de excelencia, que ponga sobre la mesa alternativas
que contribuyan a construir ciudadania critica y promover un cambio de paradigma para
un futuro mejor.
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